
山东建筑大学预算管理办法

鲁建大校字〔2010〕72 号

为进一步规范学校预算管理行为，充分发挥预算分配和监督职能，

强化预算管理的严肃性和预算执行的约束力，提高预算资金使用效益，

推动学校各项事业持续健康发展，按照《中华人民共和国预算法》和《高

等学校财务制度》的有关规定，结合我校实际情况，特制定本办法。

学校预算是根据学校事业发展计划和任务而编制的年度财务收支

计划，是学校进行各项财务活动的前提和依据。主要包括预算的编制、

执行和调整。

第一章 预算的编制

第一条 预算编制的原则

（一） 统一领导、责权结合的原则。各项收入和支出（实行独立

核算单位除外）全部纳入学校预算，实现优化资源配置、提高资金使用

效益的目标。

（二） 积极稳妥、统筹兼顾的原则。预算编制遵循“收支两条线”

制度，确保积极稳妥地编制收入预算，统筹兼顾、保证重点地编制支出

预算。

第二条 预算编制工作程序



校长主持拟定年度预算编制工作。预算的编制采取“自下而上、集

体决策”的工作程序。

（一）每年末，学校各部门根据本部门工作计划，认真编制下年度

的收支预算。收入预算的编制要结合本部门近几年的实际收入情况，逐

项核实各项收入，排除收入中的不确定因素，保证收入预算的实现。支

出预算采用零基预算编制方法，详细说明项目开支的性质、用途和金额；

需跨年度使用的专项资金，应按照进度提出年度计划。

（二）财务处根据各部门年度事业计划以及增减变动因素，提出年

度收支预算建议方案。

（三）由校长（分管副校长）组织有关部门人员就预算建议方案进

行论证，财务处修改预算建议方案。

（四）修改后的预算建议方案经校长办公会讨论后，提交党委会研

究通过，形成学校的年度预算方案，报上级主管部门审批后，予以公布

执行。

第二章 预算的执行

第三条 学校预算经批准下达后，各部门要严格执行。在预算执行

过程中，各部门要实行“一支笔”审批制度，对预算指标周密计划，妥

善安排；对专项资金专款专用;不允许无预算或超预算支出。



第四条 各部门必须及时足额上缴各项收入，不得截留、坐支和拖

欠各项应上缴收入。

第五条 财务处依照有关规定，通过统一会计核算、定期编报、汇

总预算收支的执行情况等措施，对预算的执行过程进行监督，并进行分

析、预测，及时向学校领导和上级主管部门报告。

第三章 预算的调整

第六条 为保证学校预算的顺利执行，维护预算管理的严肃性，经

上级批复的预算，执行时非经规定程序，不得改变。

第七条 如因情况变化，确需进行预算调整的，按以下程序进行。

（一） 部门内项目经费需要进行调整时，由部门提出书面报告，

财务处视情况决定是否进行调整。

（二） 对部门提出的未纳入本年度预算的项目支出的申请，由财

务处提交校长办公会研究并履行相应立项手续。

（三） 对特殊的、重大的项目支出，须提交学校党委会审议通过。

第四章 决算报告

第八条 预算年度结束，各部门应按规定时间及时向财务处送交其

当年经费使用情况的说明和分析；财务处据以编制预算执行结果及报



告，分析当年经费的预算收支计划完成情况，向校财经工作领导小组报

告。

第九条 财务处在预算年度结束后，按照上级主管部门要求，进行

年终清理、转账、结账并编制会计决算报表。

（一）决算报表的编制必须符合财政法规、数字准确、内容完整、

报送及时。

（二） 审计处应依法对学校的预算执行情况和决算进行审计监督，

并出具审计报告。

（三）决算报表提交校长办公会、党委会会议审查后，呈报上级主

管部门。

第五章 附则

第十条 预算年度自公历 1 月 1 日起，至 12 月 31 日止。

第十一条 本办法自印发之日起执行。

第十二条 本办法由财务处负责解释。


